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Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ માનવ સસંાધન સચંાલન અને માનવ સસંાધન વવકાસનો તફાવત વવગતે ચચો 
અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ માનવ સસંાધન સચંાલન એટલે શ ?ં તનેા લક્ષણો અને કાર્યક્ષેત્ર સમજાવો.  
પ્રશ્ન.૨ (અ) માનવ સસંાધન આર્ોજનને અસર કરતા પરરબળો સમજાવો.   

(બ) માનવ સસંાધન આર્ોજનના અવરોધક પરરબળો ચચો. 
અથવા 

(૧૦) 
(૧૦) 

પ્રશ્ન.૨ માનવ સસંાધન આર્ોજન એટલે શ ?ં તેન  ંમહત્તત્તવ અને પ્રરિર્ા સમજાવો. (૨૦) 
પ્રશ્ન.૩ કાર્ય વવશ્લેષણ એટલે શ ?ં તેન  ંમહત્તત્તવ અને પ્રરિર્ા સમજાવો. 

અથવા 
(૧૫) 

 
પ્રશ્ન.૩ કામગીરી મલૂર્ાકંન વવગતે સમજાવો.  
પ્રશ્ન.૪ જ સ્સાનો અથય આપી જ સ્સો વધારવાના ઉપાર્ો વણયવો. 

અથવા 
(૧૫) 

પ્રશ્ન.૪ વિસ્તનો અથય આપી માનવ સસંાધનના ગેરવિસ્તના કારણો સમજાવો.  
 

ENGLISH VERSION 
 

Que.1 Discuss the Difference between Human resource management and human resource development in 
detail. 

OR 

(20) 

Que.1 What is Human Resource Management? Explain its characteristics and scope.  

Que.2 (A) Explain the affecting factors of Human Resource Planning.  
(B) Discuss the Hindrances of Human Resource Planning. 

OR 

(10) 
(10) 

Que.2 What is Human Resource planning? Explain its importance and procedure. (20) 

Que.3 What is Job Analysis? Explain its importance and procedure. 
OR 

(15) 
 

Que.3 Explain the Performance Appraisal in detail.  

Que.4 Give the meaning of morale. Describe suggestions to increase morale. 
OR 

(15) 
 

Que.4 Give the meaning of Discipline. Explain the reasons of Human Resource indiscipline.  

************************* 


